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Personlichkeit trifft auf Fiihrungskompetenz — das modulare
Entwicklungsprogramm fiir zukunftsorientierte Fiihrungskrafte

Angehende und erfahrene Fiihrungskrafte stehen vor der gleichen Herausforderung: Sie jonglieren taglich zahlreiche Aufgaben und Erwartungen,
finden aber kaum Zeit fiir ihre personliche Weiterentwicklung. Diese ist jedoch entscheidend, um den wachsenden Anforderungen wie dem demo-
grafischen Wandel, dem hybriden Fiihrungsalltag und den Erwartungen jiingerer Generationen an eine wertebasierte Unternehmenskultur gerecht
zu werden. Gleichzeitig miissen Fiihrungskrafte Produktivitat steigern, Kosten senken und Schliisselkunden betreuen.

Die zentrale Aufgabe einer Fiihrungskraft ist es, einen Rahmen zu schaffen, in dem das Team Hochleistungen erbringen kann. Das Leadership
Master®-Programm adressiert gezielt die Herausforderungen moderner Fiihrung und vermittelt die nétigen Kompetenzen, um sowohl sich selbst als
auch Mitarbeitende individuell und effektiv zu fiihren. Wir bieten hiermit eine praxisnahe Fortbildung — kompakt, modern und zielfiihrend:

<> Modulares Rundum-Paket: In 7 Modulen vermitteln wir zentrale Fiihrungskompetenzen — mit individueller Begleitung, Mentoring,
Personlichkeitsanalysen und E-Learning inklusive einer Jahresmitgliedschaft im up/SKILL-Club.

=> Synergien und Praxisnahe: Durch den intensiven Austausch mit den Trainerinnen und anderen Fiihrungskraften werden aktuelle
Herausforderungen praxisnah bearbeitet und gemeinsam Losungen entwickelt.

=> Umfassende Themenvielfalt: Stérkung von Selbstreflexion, Resilienz und Coaching-Kompetenzen, Forderung von Teamdynamiken,
Konfliktmanagement sowie Integration von Werten und Teamkultur in die Fiihrungspraxis.

Fiir wen?

Unser Leadership Master©-Programm richtet sich an alle Fiihrungskréfte, die ihren Fiihrungsstil, ihre Kompetenzen und Methoden weiterentwickeln
und auf dem neuesten Stand halten mdchten. Das Programm bietet wertvolle Impulse sowohl fiir erfahrene Fiihrungskrafte aus KMU und Konzernen,
die frische Ansdtze und innovative Methoden suchen, als auch fiir Fiihrungskréfte, die neu in ihrer Rolle sind und ihre Fahigkeiten von Anfang an

starken mochten.

Das Programm kann auch exklusiv und entsprechend angepasst nur fiir die Mitarbeitenden eines Unternehmen gebucht werden.



Die Vorteile
im Uberblick

BDVT-zertifiziert

Das Intensiv-Progamm ist mit dem
Qualitatssiegel des BDVT versehen,
das garantiert, dass die vermit-
telten Inhalte und die Methodik
den Qualitatsanspriichen des
Berufsverbandes entsprechen.

Mentoring

Fiirindividuelle Herausforderun-
gen kdnnen personliche Fiihrungs-
themen in Mentoring-Einzel-
gesprachen mit den Trainerinnen
als Sparrings-Partner auf Augen-
hdhe bearbeitet werden.

Breite Expertise

Das Trainerinnen-Duo bringt lang-
jahrige Erfahrung aus der Unter-
nehmenswelt und im Management
mit. Die Trainings-Inhalte sind
damit gezielt auf die Bediirfnisse
und die Herausforderungen von
Fiihrungskraften zugeschnitten.

Blended Learning

Neben den Prasenz- und Online-
Modulen stehen ein umfangreiches
E-Learning-Programm und beglei-
tende Fachliteratur zur Verfiigung.
So konnen die Fiihrungskrafte das
Gelernte individuell und flexibel
vertiefen und nachhaltig in ihren
Arbeitsalltag integrieren.

Q

3 Personlichkeitsanalysen
Durch den Einsatz von
Personlichkeitsanalysen zu
Motiven, Werten und Verhalten
reflektieren Fiihrungskrafte ihren
Fiihrungsstil und lernen mit
Vorgesetzten, Kollegen,
Mitarbeitenden sowie weiteren
Stakeholdern gezielter und
effektiver zu interagieren.

Weiterbildungs-Flatrate
Fiihrungskréfte profitieren von
einer inkludierten Jahresmit-
gliedschaft im up/SKILL-Club,
einer Weiterbildungsplattform

mit Live-Online-Trainings und
On-Demand-Inhalten zu fiihrungs-
relevanten Themen.



Die 7 Ausbildungsmodule im Uberblick

Modul 1:

Selbstfiihrung - Eigene Ressourcen kennen und aktivieren | Kdln

v Inventur der eigenen Grundbediirfnisse: Autonomie, Kompetenz und Beziehung

v (harakterstarken reflektieren und aushauen

Techniken und Interventionen rund um die Themen Achtsamkeit, Resilienz und versierte Zielerreichung
it dem Reiss Motivation Profile® individuelle Motivatoren fiir die eigene Fiihrungsrolle verstehen
rbeiten mit dem Vision Board zur Definition der eigenen Fiihrungspersonlichkeit

Modul 2:
Motivorientiert und typgerecht fiihren - Lebensmotive und Verhaltenspréferenzen| Koln

v Eigene Ressourcen erkennen und aktivieren

v Inventur der eigenen Grundbediirfnisse: Autonomie, Kompetenz und Beziehung

v (Charakterstarken reflektieren und ausbauen

v" Techniken und Interventionen fiir Achtsamkeit iiber Resilienz bis hin zur versierten Zielerreichung
v" Mit dem Reiss Motivation Profile® individuelle Motivatoren fiir die eigene Fiihrungsrolle verstehen
v Arbeiten mit dem Vision Board zur Definition der eigenen Fiihrungspersonlichkeit

Q Moduls
Tea mance & Empowerment - Teamdynamik & Teamentwicklung | Online

v Die ﬁmphasen und Teamrollen sowie deren Einfluss auf das Team

v" Teamdynamiken erkennen, transformieren und fiir die Teamentwicklung nutzen

v' Teameffektivitat richtig einschatzen und mit gezielten Fiihrungsansatzen weiterentwickeln
v" Moderne Fiihrungsperspektiven fiir z.B. Diversitét, Generationen, New Work, Agilitat

v Erprobte Strategien fiir High Performance Teams

v Echtes Empowerment: Vertrauen und Loslassen, aber wie?

Modul 4:

Verhandlungs- und Konfliktkompetenz - Konflikte klaren ist Chefsache, verhandeln auch | KdIn

v Konfliktursachen verstehen

v" Konflikte erkennen und besprechbar machen

v Die vier Hauptkompetenzen zur Konfliktklarung

v" Verhandlungen mit den passenden Tools gut vorbereiten

v Verhandlungsdynamiken, -techniken und psychologische Aspekte der Verhandlungsfiihrung
verstehen und nutzen

v Kompetitiv, kooperativ oder Kompromiss?



Modul 5:

Fiihrungspsychologie - Psychologie und Coaching-Methoden in die Fiihrung integrieren | Kdln
v Einfiihrung in filhrungsrelevante psychologische Grundlagen und Anstze

v Die Fiihrungskraft als Coach - Moglichkeiten und Grenzen

v Die Grundpfeiler des systemischen Coachings

v Zielfiihrende Interventionen und Fragetechniken aus dem systemischen Coaching erlernen

v" Ohne Mandat keine Interventionen

v" Den Benefit kollegialer Beratung erleben

Modul 6:

Wertebasiertes Fiihren - Team- und Organisationskultur gestalten | Online

v Einfiihrung in die 9 Levels of Value Systems®

v Das personliche Wertesystem verstehen udn damit arbeiten

v Definition und Nutzen von Wertearbeit fiir Team- und Organisationskultur

v Einschatzung des eigenen Betriebsklimas

v’ Das Betriebsklima und seine verschiedenen “Klimazonen”

v" Entwicklung wertebasierter Fiihrungsinstrumente und Ableitung von MaBnahmen fiir die
Stdrkung der Teamkultur

Modul 7:
Moderation und Prasentation - Meetings effektiv moderieren, Inhalte kompetent vermitteln | Koln

v Haltung, Eigenschaften und Aufgaben der Moderation
v Der Moderationszyklus
v" Dos und Don'ts erfolgreicher Présentationen
v Praktische Tipps fiir den Einsatz visueller Hilfsmittel
. Présentation: Fiir wen?
% 360°-Feedback zur selbstgehaltenen Prasentation oder Moderation



Das Expertenteam fiir Fiihrungskrafte-Entwicklung

Mit unserer jahrzehntelangen Erfahrung in der Fiihrungs-
krafte- und Teamentwicklung sowie im Management kennen
wir die Herausforderungen von Fiihrungskraften aus erster
Hand. Unser Ansatz vereint diagnostische Methoden mit
praxisnahen Konzepten, individuellen Losungen und
gemeinsamem Lernen. Unser Ziel: Mit Leadership Master®
Fiihrungskrafte befdhigen, ihre Teams authentisch und zeit-
gemaR zu Zufriedenheit und Hochstleistungen zu fiihren.

"\ e Frauke lon und Kassia Ecker

Investition

9.800 EUR zzgl. MwsSt.
inkl. 3 Personlichkeits-Analysen, umfangreicher Teilnehmer-Unterlagen, Fachliteratur, E-Learning-

Programm, 3 Mentoring Coins und Jahresmitgliedschaft im up/SKILL-Club
In Ausnahmefallen sind einzelne Module buchbar fiir jeweils 1.600 € zzgl. MwSt.

Ansprechpartner

Janine Schiiller Frauke lon

T+4922166999921 T+492216699 99 39
schueller@institut-fuer-persoenlichkeit.de ion@institut-fuer-persoenlichkeit.de

Weitere Infos und die Anmeldung findest du hier:

Institut fiir Personlichkeit B & A GmbH - Bayenthalgiirtel 40 - 50968 Kdln - Tel.: 0221/ 66 99 99 22
www.institut-fuer-persoenlichkeit.de - info@institut-fuer-persoenlichkeit.de




